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关于前瞻性陈述（Forward-Looking Statements)
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本演示材料中包括历史陈述和前瞻性陈述。所有本公司预计、计划或期待未来可能或即将发生的（包括但不限于）

预测、目标、估计及经营计划都属于前瞻性陈述。受诸多可变因素的影响，未来的实际结果或发展趋势可能会与这

些前瞻性陈述出现重大差异。这些可变因素包括但不限于：行业竞争、市场风险、法律、财政和监管变化、政治风

险、汇率变动及其他非本公司可控制的风险和因素。任何人需审慎考虑上述及其他因素，并不可完全依赖本公司的

“前瞻性陈述”。本公司声明，当新资料、未来事件或其他情况出现时，本公司没有义务或责任因新讯息、未来事

件或其他原因而对本演示材料中的任何前瞻性陈述进行更新。



让好药更早惠及大众3

L ¦ 9 “ Ù � C � Ý � h� ‰ � • Ù � C � Ý � h, Þ ; · Ù � C � Ý � h



目录Contents

让好药更早惠及大众

2020财务表现

2020经营概要

战略规划

4



让好药更早惠及大众5

2020财务表现
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财务表现
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20.7亿元| +34%

营业收入

3.2亿元| +75%

归属于上市公司股东的净利润

2.9亿元| +78%

归属于上市公司股东的扣除

非经常性损益的净利润

5.04亿元| +44%

经营活动产生现金流量净额

41.7%| +3.8个百分点

毛利率

15.6%| +4.0个百分点

净利率

24.5%| +2.0个百分点

资产负债率

10.1%| +3.8个百分点

加权平均净资产收益率

2.52 

3.72 

4.57 4.70 
3.91 

5.35 5.63 5.84 

2019Q1 2019Q2 2019Q3 2019Q4 2020Q1 2020Q2 2020Q3 2020Q4

收入变动（单位：亿元）
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财务表现-分业务板块表现

8.48

10.28

14.49

2.96

4.91

5.64

0

5

10

15

20

2018 2019 2020

营业收入分业务板块（单位：亿元）

CMO CRO
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62%

38%

2018年

前十大客户

其他 58%

42%

2019年

54%
46%

2020年

47%
53%

2018年

前十大产品

其他

34%

66%

2019年

31%

69%

2020年

财务表现-客户及产品集中度逐年下降
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财务表现

2,617

2020

• 股权激励摊销费用

• 生物CDMO影响金额

• 制剂CDMO影响金额

3,659

• 合计

2019

1,069

2,165

1,036

61

单位：万元

588

6,864
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6.5 

9.3 

14.0 
14.7 

12.0 12.4 
13.6 

0.3 0.5 0.7 
1.3 1.2 1.1 1.2 3.0 

4.0 

0.5 0.5 0.4 0.6 

1.9 

0.0

2.0

4.0

6.0

8.0

10.0

12.0

14.0

16.0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

固定资产投资

固定资产 固定资产折旧 在建工程

单位：亿元

 长寿生产基地109GMP多功能车间

 长寿生产基地废气深度治理RTO项目

 制剂张江研发中心项目

 苏州博腾3号楼项目

财务表现-能力建设匹配公司业务发展
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2020经营概要
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全球布局
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上海，中国
• 小分子原料药工艺开发中心（7,000+m2）
• 制剂工艺开发中心（1,400m2）

+m �v�Ñ�0
��v�Ñ�0
�„�rÐ,€EÐÒÐ

Gý�¶

�È�]-�?�6�€	Ï�É9Ÿ��8ª�0
��]�ó�Ä�?�6�€	Ï�É9Ÿ

.D
��]�ó�Ä

500m �f�r� Ì � U� È � ]  -�6�€	Ï�É9Ÿ+O�×�*`�Ä8ÿ���È�]-�˜*3L÷
ˆ

�×7-

2020



让好药更早惠及大众14

服务客户管线

52

107

134 134

45
56

67
81

2017 2018 2019 2020

国内团队 J-STAR

服务客户数

客户集中度风险显著降低，客户管线更加健康

欧洲
40%

北美
30%

亚太
14%

中国
16%

客户分地域

累计服务客户

全球新兴生物技术公司客户

全球前20大制药公司覆盖率80%

100+

~500

200+ 活跃客户数
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项目管线持续丰富
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产品管线纵向升级，API收入贡献逐年增长

5,361

8,558
9,779

18,733

2017 2018 2019 2020

持续产品升级策略，API能力不断提升

44个

68个

92个

27个

44个

59个

2018年

2019年

2020年

API产品数
中国市场

API产品数API收入变动（万元）
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制剂CDMO2020年主要工作

1 核心团队及体系搭建
团队达到
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1
战略转型
• 确定公司工作重点，
聚焦细胞基因治疗

2

3

4

5

团队建设
• 团队达到90+人，40%为硕
士，15%有海外工作学习经历

硬件建设
• AD实验室6月投入使用
• PD实验室7月投入使用
• GMP生产车间10月底验证结
束，11月投入运行

业务和财务目标
• 销售订单5,600万+

能力建设
• 工艺开发平台
• GMP生产
• AD/QC

• GMP体系
• 搭建基因和细胞治疗技术平台
• 项目管理流程

细胞基因治疗CDMO2020年主要工作
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打造一体化技术平台

小分子API 基因细胞治疗 智能化

技术平台

 结晶

 酶催化

 流体化学

 制备色谱

 HPAPI

 磨粉

 金属催化

 GTI……

 AAV筛选

 AAV无血清悬浮工艺

 细胞扩增技术

 ……

 AI+工艺研发

 实验室自动化

 药物智能制造

 ……

小分子制剂

 增溶技术

 缓控释（骨架、微
丸、渗透泵）

 其他复杂制剂

 ……

研发技术人员数（2016-2020）
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市场需求决定差异化能力建设

卓越生产运营

合规、灵活的产能结构，满足不同规模不同技术要求的硬件能力

卓越的排产能力，保证产能的高效运行和项目及时交付

卓越的工程技术能力

卓越的供应链管理能力

卓越项目管理

卓越的项目全过程沟通水平、反馈速度、交付质量和速度、IP保护

卓越的问题解决能力

技术创新能力

一体化服务能力

卓越客户体验
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战略规划
未来三年，持续打造“原料药+制剂+生物药”端到端CDMO平台
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2005-2008

第一阶段

定位CMO

打基础、树口碑

第二阶段

大客户战略

业务扩张

第三阶段

向CDMO

全面战略转型

第四阶段

“蓄”领先优“势”

向“端到端”CDMO平台进化

2009-2016

2017-2020

2021-2023

战略路径
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2021年经营计划

04

03

02

01

细胞基因治疗

小分子API

制剂

数字化

加快推进原料药CDMO的市场渗透、产能建设

和能力提升

建立创新药和难仿药一站式服务的制剂CDMO

服务平台

初步建成基因细胞治疗从药物发现到工艺开发

到生产的CRO+CDMO一体化服务平台

积极探索制药工艺和数字智能技术的结合，探

索建立新一代的药品先进制造技术平台

05 组织转型
进一步理清集团和业务单元的职责分工，推进集

团能力建设、数字化组织建设、文化2.0，提升核

心岗位和核心人才的闭环管理体系
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J-SATR

成都研发 重庆工厂 江西工厂 上海制剂研发

苏州博腾生物重庆研发 上海研发（2）上海研发（1）

J-SATR


